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Esta es una guia pedagdgica, un conjunto de buenas practicas, que tiene por objeto
ayudar al tutor de tesis a realizar su tutelaje de la forma mas enriquecedora posible, para
ély para el doctorando.

No es un reglamento con una serie de principios a cumplir de forma taxativa. Por ello, ni
todas las ideas vertidas sirven para todos los tutores, ni todos los tutores tienen por qué
seguir al pie de la letra cada recomendacion. Pero no resulta de mas tener en cuentala
mayor parte de las reflexiones que vamos a compartir.

Para la elaboracion de esta guia se han consultado las siguientes referencias:

ALONSOQ, José Ramén, “El director de tesis y su doctorando’, en Cuaderno de cultura
cientifica, http://culturacientifica.com/2014/12/05/el-director-de-tesis-y-su-doctorando/,
consultado el 20 de agosto de 2016.

BORTOLUS, Alejandro, Guia para elegir direccién de postgrado, s. ed., Puerto Madryn, 2014.

LOPEZ GARCIA, Luis Carlos, et alii, Cédigo de buenas prdcticas para la direccién de
tesis doctorales, http://escuelaposgrado.ugr.es/doctorado/documentos-normativa/
codigodebuenaspracticasparaladirecciondetesis/!, consultado el 20 de agosto de 2016.

MARGOLLES, Pedro, “Cémo elegir el director de tesis adecuado para ti’, en NeoScientia,
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agosto de 2016.

UNIVERSITAT DE VALENCIA, Responsabilidades del director de tesis, http://www.uv.es/
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responsabilidades-del-director-tesis-1285873664015.html, consultado el 20 de agosto de
2016.

UNIVERSITAT POLITECNICA DE VALENCIA, ;Quién puede ser Director de tesis y cudl es su
funcién?, https://www.upv.es/entidades/SA/tercerciclo/772907normalv.html, consultado
el 20 de agosto de 2016.



¢Por qué tutores de tesis y no
directores o cualquier otro
término?

Porque el tutor es aquel que orienta y defiende al
doctorando, frente al director que no sélo aconseja, sino que
ademas gobierna el resultado final.

El doctorando libremente realiza una labor de investigacion
en la que el tutor acompana (asesora, garantiza, defiende),
pero en ningun caso impone.

El éxito de una tesis doctoral dependera del grado de
compromiso que adquiera el tutor para darle seguimiento

y validarla. Pero, sobre todo de la capacidad del doctorando
para realizarla. En dltima instancia, una tesis es el trabajo muy
personal de un doctorando y el tutor no puede imponer en
ningun caso su criterio.

;Quién puede ser tutor de tesis
doctoral?

Sélo un doctor acreditado puede ser tutor. Para ello, el
candidato habra de presentar a la comisién de doctorado
su titulo de doctor o hacer llegar una copia compulsada del
mismo.

La Comision de Doctorado estara conformada por el Director
del programa de Doctorado o la persona en la que delegue,
y el decano o director del drea de conocimiento de la tesis
propuesta o la persona en la que delegue.

El tutor puede ser un profesor de la Universidad Francisco
Marroquin o de cualquier otra universidad del mundo.

Puede ser guatemalteco o foraneo. Puede tener una larga
trayectoria como investigador o no. S6lo necesita acreditarse
como doctor para poder ser tutor y comprometerse a
acompanar al doctorando en la elaboracién de su tesis.

A la larga, somos tutores porque queremos acompanar al
doctorando en su aprendizaje y porque queremos aprender
nosotros mismos (en un equilibrio entre lo que damosy lo
que recibimos).

En la mayor parte de los casos, es el doctorando quien
elige al tutor. En ocasiones, es el tutor quien se propone al
doctorando. En ambas situaciones, es una eleccion libre.

No hay una obligacién de elegir un determinado tutor o un
determinado doctorando, y como libre eleccién, puede ser

modificada, cambiando de tutor (y de tema y de universidad)
o dejando de trabajar con un doctorando. Si el doctorando
no tiene un tutor definido o si el tutor no se ofrece aun
doctorando en particular, la Comisiéon de Doctorado
propondra el nombre del tutor.

En cualquier caso, la eleccion de un tutor para un doctorando
es un compromiso entre ambos, un compromiso basado en
el respeto mutuo y, sobre todo, recordando el tutor que no
hay dos doctorandos iguales.

El tutor ofrecera al doctorando, antes del inicio de la tesis,
toda la informacién académica sobre si mismo que el
doctorando quisiera saber. Informacién académica y de
investigacion, que no personal. Incluso, el tutor puede
dirigirle hacia otros doctorandos previos.

De igual manera, el tutor podra requerir informacién
académica o de investigacion sobre el doctorando, o solicitar
referencias académicas a profesores que dicho doctorando
haya tenido.

Toda esta informacion no es un requisito ni para matricularse
del doctorado, ni para elegir un tutor. Sencillamente, es

una primera aproximacién entre dos personas que han de
compartir un trabajo académico durante varios afnos.

La relacion entre el tutor y el
doctorando.

Una vez seleccionado el tutor que acompanara al
doctorando, hemos de recordar que estamos ante

un compromiso contractual entre personas libres y
responsables. Si lo desean, pueden dejar por escrito dicho
compromiso, si bien no deberia resultar necesario y deberia
poder confiarse en la madurez intelectual y profesional de los
dos.

Una vez mas ese documento escrito no es un requisito, ni una
obligacién de ninguna de las dos partes y sélo se tendra en
cuenta en caso de que algunas de esas partes lo deseen.

A lalarga, lo mejor es buscar una compatibilidad personal
entre tutor y doctorando. No se trata de ser amigos,
sencillamente de entender que pueden trabajar juntos
durante los siguientes tres anos.

Pero ademds ha de buscarse una afinidad intelectual. No
basta con llevarse bien, hay que tener una empatia racional, y
entender que son dos colegas académicos, uno asesorando
al otro, nunca una relacion de jerarquia jefe-subordinado.
Esto no implica que el tutor deba inmiscuirse en los asuntos
personales del doctorando, incluida la financiacion del
doctorado por parte del doctorando.



Sdlo en los casos de proyectos de financiacion externa
conjunta, el tutor tendria el compromiso de aceptar los
requisitos de esa financiacion.

En gran medida, encontrar financiacién para una
investigacion puede formar parte del aprendizaje del
doctorando, el tutor puede apoyarle, aconsejarle, darle sus
referencias, pero en ninguin caso es obligacion del tutor
conseguir dinero para financiar la tesis de su doctorando.
Igualmente, una tesis doctoral al ser una demostracion de la
capacidad investigadora y para crear nuevo conocimiento
del doctorando, puede suponerle una salida o una

mejora laboral. Pero el tutor no es un agente colocador de
doctorandos. Puede informar sobre oportunidades laborales,
al igual que podia informar sobre fuentes de financiacion,
pero no es obligacién del tutor conseguir trabajo a su
doctorando.

Finalmente, los objetivos del tutor y el doctorando en el
terreno de la investigacion (y de la vida en general) no tienen
por qué ser los mismos. Por ello, el tutor debe recordar que
el doctorando es un investigador que necesita orientacién

y no un suibdito que obedece ciegamente. Mas alla de los
objetivos del doctorando, el objetivo principal del tutor es
que el doctorando tenga una tesis exitosa. Nada mas y nada
menos.

:Qué ha de esperar el tutor como
resultado de una tesis doctoral?

Asignado el tutor, es bueno comenzar por explicar, el
tutor al doctorando y el doctorando al tutor, cudles son las
expectativas que cada uno tiene sobre la investigacion.

Una de las expectativas clara es el resultado final: una serie de
paginas encuadernadas con un formato preciso. Contar con
ese marco formal nitido no implica coartar la creatividad del
doctorando, sino dejar bien especificado cual es el objetivo
final de la tesis: un ensayo de entre cuatrocientas y quinientas
paginas, es decir, entre 120 mil y 150 mil palabras, una
extension que permitird convertir la tesis en un libro editable
y con ello poder difundir de la mejor forma posible el avance
en el conocimiento realizado por el doctorando.

Habra quien considere que la tesis es una reflexion intelectual
personal que no tiene por qué difundirse. En ese caso, el
doctorando podria embarcarse en una tesis de miles de
paginas y varios volumenes. Pero si desea hacer un trabajo
que pueda ser difundido, el limite de las 500 paginas es muy
razonable.

Hay otras opciones de tesis, como una recopilacion de tres
articulos publicados en el plazo de tres afos consecutivos

en revistas indexadas, una patente o el desarrollo de un
registro de software que también son contemplados en el
programa de doctorado. El formato final no ha de modificar
las expectativas que tutor y doctorando tengan sobre la tesis.

Pero mas alla de ese resultado final formal, el tutor debe

ser capaz de garantizar que el trabajo presentado resalta
las habilidades especiales del doctorando y, a su vez, esas
habilidades revalorizan la tesis. Por ejemplo, un doctorando
muy capaz para las representaciones gréficas debe sacarles
partido en su tesis. Igualmente, un doctorando que hable
varios idiomas que le permita acceder a bibliografia poco
habitual. ..

El tutor debe pedir un trabajo de calidad a su doctorando. Por
ello, no ha de dudar en mostrar con sinceridad todo lo que
estime conveniente ya sea para corregir un defecto, ya para
mejorar un resultado. Incluso aunque haya que insistir varias
veces sobre el mismo punto.

Pero de la misma manera que esperamos un compromiso por
parte del doctorando, leyendo, investigando, redactando...,
el tutor tiene que tener ese compromiso con el doctorando:
respetando plazos, leyendo los textos enviados, preparando
la tutoria como se prepararia una clase de calidad, con
tiempo y a conciencia.

En definitiva, el buen tutor es un buen docente. De modo que
el mal docente también sera un mal tutor.

Durante el seguimiento del doctorando, el tutor podra ir
plantedndose una serie de preguntas sobre el doctorando:
itrabaja lo suficiente?, ;demuestra interés por la
investigacion?, ;cumple con los plazos y requisitos que debe
superar?, ;demuestra iniciativa y creatividad?, ;sabe sacarle
provecho a los consejos que recibe?

No hay que esperar que el doctorando no sea mas que un
reflejo de su tutor, pero si que realmente el doctorando

se involucre en el proyecto. Por supuesto que el primer
interesado es el doctorando, que, a la larga, es él quien tiene
la decision de realizar y presentar la tesis. Pero en el momento
gue el tutor vea falta de interés en el doctorando habra que o
bien reorientar al doctorando o bien romper el compromiso.
El tutor no es un agente pasivo que espera que el doctorando
actue. El tutor ha de acompanar activamente al doctorando
durante todo el proceso de tesis a base de esas preguntas
que deciamos mas arriba. Igualmente, es importante que

el tutor se pregunte a si mismo si esta dedicando el tiempo
necesario, si esta colaborando en resolver los problemas
académicos del doctorando, si los estimulos y consejos
ademas de bien recibidos son pertinentes, y, sobre todo, si se
ha logrado un clima de respeto entre ambos.



;Cuales son los compromisos
ineludibles del tutor?

Compromisos formales.

El tutor debe informar al doctorando sobre la normativa del
doctorado, en especial los aspectos ético-legales (derechos
de autor, plagio, proteccion de datos...), asi como la
normativa de seguridad, si procede.

Igualmente, el tutor informara al doctorando durante todo
el proceso de la tesis de los medios que pueda ofrecer la
Universidad para facilitar la elaboracion de dicha tesis.

Es recomendable que el tutor, aunque de forma limitada,
conozca el tema a investigar y la metodologia a aplicar. De
no ser asi, se corren dos riesgos: que no se puede apreciar
la originalidad o no de la investigacion y que no se pueda
evitar el plagio. Si hay carencias importantes, el tutor debe
pensar en la figura de un cotutor o generar un programa de
asesorias que cubra esa carencia.

En los casos de cotutoria, el doctorando contara con un
tutor titular y hasta dos cotutores mas. Antes de comenzar el
proceso, debe definirse claramente las atribuciones de cada
uno de esos tutores.

A su vez, no hay limite al niUmero de tesis que un mismo tutor
puede tutelar al mismo tiempo. Ese limite debe ponerlo el
mismo tutor segun su capacidad de trabajo. En cualquier
caso, la Comisién de Doctorado puede aconsejar que un
tutor no se encargue de un doctorando mas si esto puede
redundar negativamente en los doctorandos que ya tenga.

Compromisos de fondo.

El acompanamiento del tutor consiste basicamente en
conseguir que el doctorando se plantee las preguntas
pertinentes para resolver el tema de investigacién planteado.
Para ello, de partida, el tutor debe asegurarse que el
doctorando sabe investigar y aplica la metodologia correcta.
Ademas, el tutor debe recordar al doctorando que investigar
también implica saber gestionar los tiempos y abordar
temas realizables, en un plazo razonable y con los recursos
disponibles.

El tutor tiene que asegurarse la calidad del trabajo realizado,
buscando que éste no sélo cumpla con los principios
requeridos de una investigacion cientifica, sino que el
doctorando lleve dicha investigacion hasta el limite que sus
fuentes y datos le permitan.

Para todo ello, el tutor establece un programa formal
personalizado de investigacion para el doctorando. Esto
implica.

1. La definicion del tema de investigacion.

La mayor parte de los manuales dedicados a la elaboracién
de tesis, abordan con amplitud esta cuestion. Recordemos la
necesidad de que el tema sea conocido por el doctorando,
abordable en su cantidad de datos y fuentes, asequible por
su accesibilidad a esa cantidad de fuentes y datos y que dicho
tema se ajuste a la experiencia y capacidad del doctorando.
Pero, sobre todo, la tesis debe corresponder a los intereses del
doctorando y no de su tutor, un riesgo que surgird a menudo
durante la elaboracion de dicha tesis. Una vez mas no hemos
de olvidar que el tutor acompana al doctorando y aprende
con éste, no le impone sus criterios.

En cualquier caso, la definicion genérica del tema de
investigacion ha de ser el primer paso en la relacién entre el
tutory el doctorando, siendo conscientes que el desarrollo
del trabajo hara que esa definicién genérica se vaya afinando.
Recordemos, que el tutor es seleccionado en base al

tema que va a trabajar el doctorando, por lo que resulta
fundamental tener muy claro desde el primer dia el tema a
investigar.

2. La creacion de un cronograma.

2.1.La elaboracién de un calendario de trabajo, desde el
ritmo de reuniones tutor-doctorando, a las diferentes fases a
ir cumpliendo durante la investigacion. El calendario incluye
tanto las entrevistas personales, con el tutor o los asesores,
como la participacion en encuentros, clases o seminarios. Las
entrevistas deben ser, al menos, de una vez al mes.

2.2.Cada reunién pactada debe contar con una agenda sobre
lo que se va a ver, debatir, resolver.

2.3. Las entrevistas son el corazén del seguimiento del tutor
al doctorando. Son mas eficaces entrevistas cortas con
regularidad (una hora semanal o quincenal), con esa agenda
clara, que largas charlas cada mucho tiempo (cuatro horas
cada tres meses). Las entrevistas deben incidir sobre todo
en las preguntas a plantear y resolver y en el método para
solventarlas. Después de todo, son las respuestas el trabajo
de la tesis que hace el doctorando.

2.4. Es bueno aportar material escrito a esas entrevistas para
que el debate se haga sobre hechos concretos y no meras
reflexiones. Puede ser una impresion en papel de poca
calidad, pero donde se puedan hacer notas y observaciones.

2.5.Toda entrevista debe concluir resumiendo el tutor los
avances realizados, las expectativas de futuro, asi como
concretando la fecha y hora del siguiente encuentro.

2.6. Por supuesto, fuera de las reuniones acordadas, la
comunicacion entre el tutor y el doctorando puede ser



constante, empleando para ellos medios como el correo
electrénico y el teléfono siempre que no sean problemas
inesperados de gran envergadura que exijan una
comunicacion mas directa.

2.7.En caso de ausencia prolongada del tutor, hay que
establecer los mecanismos necesarios para garantizar el
seguimiento del doctorando, lo que puede implicar desde
la incorporacion de un cotutor a la creacion de una nueva
agenda que ayude a gestionar esa ausencia prolongada.

2.8.Mas alla de ese calendario de corto plazo, de reuniones
periédicas, se ha de tratar de establecer un calendario de
largo plazo, de los afios que se van a emplear en elaborar
una tesis, donde se incluyan las diferentes fases a desarrollar:
recogida de datos, analisis de los mismos, redaccién de la
tesis, pero también cursos de doctorado o docencia asignada
a la tesis.

2.9.Un capitulo clave en la organizacion de la tesis es que
antes de haber concluido el sexto mes desde el inicio del
proceso, el doctorando debe presentar al tutor su proyecto
de tesis. Generalmente, se solicita un anteproyecto antes de
comenzar la tesis. Sin embargo, consideramos que en ese
momento el doctorando no tiene por qué tener una claridad
absoluta en el tema a investigar, las fuentes a emplear, los
especialistas a consultar. Algo que es mas razonable cuando
ya se ha entrado en el proceso de trabajo y se cuenta con el
apoyo del tutor. Hemos indicado un plazo maximo de seis
meses, pero el doctorando puede presentar ese proyecto de
tesis antes si ya lo tiene elaborado.

2.10. No hay un plazo ideal para terminar la tesis, pero si

hay ciertos tiempos a recordar. Una tesis doctoral basada

en una tesis de maestria previa sobre el mismo tema se
puede resolver con mas rapidez que una tesis doctoral de
un tema totalmente nuevo. El tiempo para recoger datos
podra variar dependiendo del tema, pero habra un punto
en el que habré que cerrar esa fase para empezar a analizar
y redactar. Durante esa fase de elaboracion, podran llegar
nuevos datos. Pero como nunca estaremos seguros de

tener todos los datos posibles, no podemos esperar a llegar
a ese momento para empezar el andlisis y la redaccion. La
recogida de datos dependera de cuanto tiempo disponga el
doctorando para trabajar en su tesis, pero un periodo entre
uno y dos afnos podria ser suficiente para lograr una tesis
correcta. A partir de ahi, la fase de analisis de los mismos,
que ya ha comenzado desde la misma recogida de los datos,
no habria de demorarse mas alla de unos meses tras haber
“concluido”la toma de datos, salvo en tesis experimentales
(tratamientos médicos, exploraciones quimicas) que puedan
exigir plazos mas largos. Finalmente, la redaccion de la tesis
es el trabajo que requiere mayor dedicacién en tiempo al dia
para lograr mantener el hilo argumental. Ese aumento de

tiempo al dia dedicado a la tesis permite que se pueda hacer
una buena redaccién en el plazo de tres-cuatro meses. Sin
embargo, concluida ésta, hay otros tres-cuatro meses mas
de relecturas, correcciones, ampliaciones. .. Finalmente, hay
que contar con el tiempo requerido para la exposicion en
depésito de la tesis y su defensa, que puede suponer otros
dos-tres meses mas. Con esta forma de hacer cuentas, una
tesis podria realizarse correctamente en el plazo de dos a tres
anos (variando, de partida, si la tesis doctoral arranca de un
tema ya trabajado en una tesis de maestria). Por encima de
ese plazo, o bien el doctorando dispone de muy poco tiempo
(0 unas condiciones vitales complejas) para trabajar la tesis

y se le puede recomendar a aplazar esa labor a un tiempo
futuro més desahogado; o bien se ha atascado en alguna

de las fases, por lo general, en la recogida de datos. El tutor
ha de explicar este marco temporal al doctorando desde el
comienzo, e insistir en su cumplimiento como mejor férmula
para que el doctorando no se cree falsas expectativas, tanto
de terminar mucho antes, como de agotarse por terminar
mucho después.

3. El establecimiento de un marco metodolégico.

Dado que una de las funciones clave del tutor es garantizar
la suficiencia investigadora del doctorando, debe establecer
claramente con éste:

3.1. El marco metodoldgico a seguir. Es decir, qué técnicas

de investigacion a aplicar acordes con el trabajo a realizar,
teniendo en cuanta las limitaciones practicas del doctorando
como, sobre todo, las limitaciones éticas que han de impedir
el dafo a terceros.

3.2. Las referencias basicas a utilizar y cdmo ampliar esas
referencias. Evidentemente, en el siglo XX|, las referencias
bibliograficas ya no pueden ser un compendio de libros 'y
articulos y ha de tenerse en cuenta la ingente cantidad de
informacion existente en Internet. Aqui, el papel del tutor es
fundamental, pues debe estar actualizado no sélo con los
recursos que ofrece la red, sino también con la validez de
estos recursos, pues si bien es cierto que podemos encontrar
material de muy mala calidad en la red, también es cierto que
Internet ofrece (muy a menudo) también estudios rigurosos
de plena validez cientifica.

3.3. El tutor ha de velar porque las citas de esas referencias

y la bibliografia final se ajusten a un formato académico, un
tema que ha de quedar establecido desde la primera reunién
con el doctorando. Si bien es cierto, que puede parecer una
cuestion muy formalista, ponerlo en claro desde el comienzo
del trabajo evitara que el doctorando tenga que volver a
revisar sus fuentes en el futuro para sacar algun dato preciso
(la fecha de edicién o la editorial...).



4.La generacion de unared de asesores.

Mas alla de la informacion que el doctorando pueda traer

de su trayectoria académica y profesional; de la que pueda
obtener de sus lecturas; de la que pueda recibir en clases y
conferencias, es fundamental que pueda reunirse con los
mejores especialistas del tema que esté trabajando. Locales o
foraneos, doctores o sencillamente grandes conocedores de
la materia. El tutor tiene que ser capaz de generar esa red de
asesores, de ahi laimportancia de que el tutor conozco sobre
el tema de la investigacién doctoral, para poder encaminar al
doctorando hacia esos especialistas.

4.1. Como parte del cronograma de la elaboracion de la

tesis, el tutor deberia incluir los diferentes momentos en los
gue el doctorando habria de contactar con los diferentes
especialistas, quizas comenzando por aquellos que vayan a
dar una informacién mas genérica, en los primeros meses de
la tesis, para dejar a los mas especificos para finales del primer
ano o durante el seqgundo ano de la tesis.

4.2, El tutor ha de ser consciente de los idiomas que domina
el doctorando antes de proponer un asesor que hable en una
lengua diferente a la lengua materna del doctorando.

4.3. Por supuesto, el tutor ha de estar seguro de que el asesor
no sélo domina la materia investigada por el doctorando,
sino que esta dispuesto a recibirle y a compartir con él sus
conocimientos.

4.4, De igual manera, el tutor ha de mostrar al doctorando el
valor anadido para su tesis que implica esta red de asesores,
de modo que el doctorando sepa sacarle el mayor partido. En
las entrevistas entre doctorando y asesores no es necesaria la
presencia del tutor. Es mas, es aconsejable que éste no esté
para que no mediatice la conversacion y pueda dirigirla mas
hacia el interés del tutor que hacia el del doctorando.

4.5. Por supuesto, no sélo el tutor puede construir esa red.
El propio doctorando, por su trayectoria profesional o
académica puede conocer aincluir a otros especialistas.

4.6. En algunos casos, fruto de la entrevista con el asesor,
puede establecerse la posibilidad de que dicho asesor se
incorpore como cotutor de la tesis. Si todas las partes estan
de acuerdo (doctorando, tutor y asesor), sélo es cuestion de
comunicarlo con una nota breve a la Comisiéon de Doctorado.
Recordemos, el Unico requisito para ser cotutor (como para
ser tutor) es tener el titulo de doctor.

4.7.No hay ningun problema en que alguno de los asesores
gue haya apoyado al doctorando pueda formar parte, al final,
de suTribunal de Tesis.

4.8. Resulta fundamental que el tutor entienda que la mitad
del trabajo que va a realizar para el doctorando es la creacion
de esta red de asesores (y la otra mitad del trabajo se dedica

a acompanar la elaboracion de la tesis) y que el éxito de la
tesis va a depender en buena medida del peso de esa red.
Frente al modelo tradicional de unos cursos de doctorado
mas o menos especificos que conducen a la redaccion de una
tesis, nuestra apuesta aqui es que, al margen de ciertos cursos
especificos que en algunos casos puedan ser necesarios, el
programa de doctorado se personaliza especialmente en
cada doctorando a través de esta red de asesores.

El proyecto de tesis

Como ya hemos tenido ocasion de explicar, en un plazo
maximo de seis meses, el doctorando debe presentar su
proyecto de tesis.

Tradicionalmente, en los programas de doctorado, se suele
presentar un proyecto de tesis en el dia 1 de la elaboracion
de la misma. Cuando aun no se ha definido bien el tema,
quizas aun no se ha trabajado realmente con el tutor, ni

se han puesto en marcha todas las herramientas citadas
mas arriba (calendario, metodologia, asesores). En realidad,
lo que se le esta exigiendo al doctorando es que haga un
planteamiento sobre débiles cimientos que puede generar
0 unas expectativas desmedidas, o una cantidad de trabajo
que en el propio proceso de tesis se demuestre innecesario.
Por ejemplo, que el tema propuesto sea demasiado amplio,
se haya hecho una busqueda de fuentes ingente y que luego
la mayor parte de esa tarea no sea aprovechada.

Por ello, proponemos ese plazo de seis meses, en el que el
doctorando ya habra tenido ocasion de definir muy bien su
tema de investigacion, de establecer el calendario previsto de
trabajo, de conocer el estado de la cuestién sobre dicho tema,
de consensuar la metodologia a emplear, y de tener una

idea genérica de los asesores que le pueden apoyar (incluso,
haberse entrevistado con varios de ellos).

Un elemento clave en el proyecto de tesis es el esquema de
la investigacion. Ese primer indice que marca los diferentes
capitulos, las diferentes etapas que el doctorando va a
superar para obtener su titulo.

El esquema es la estructura sobre la que se va a basar toda
la tesis. Puede haber un primer esbozo en el dia 1, cuando
se define el tema de investigacion. Puede conseguirse un
esquema mas elaborado cuando se presenta el proyecto.
Y ese esquema ird variando en el futuro segun vayan
apareciendo nuevos datos o descartandose otros.

Pero en esencia es la herramienta fundamental entre el
doctorando y el tutor para organizar la tesis en siy su



elaboracion durante los siguientes dos anos y medio.

El proyecto de tesis es presentado por el doctorando

a su tutor y éste lo valida con todas las observaciones,
correcciones o comentarios que considere pertinente. A
continuacion, el tutor informa a la Comisién de Doctorado
sobre el proyecto. La Comision también puede aportar sus
observaciones. Es mas, ese proyecto de tesis ha de servir no
s6lo para evaluar el avance de los trabajos del doctorando,
sino también para conocer el alcance de la labor del tutor.
No se trata de que el tutor apruebe o suspenda en el
proyecto de tesis. O de que el doctorando deba incluir cierta
informacion de manera sistematica para dar la sensacion de
que el tutor hace bien su trabajo.

Sencillamente, es un momento en que tanto el doctorando,
como el tutor, como la Comisién de Doctorado hacen un
alto en el proceso de la tesis para verificar que todo va por
el buen camino, de modo que, si se detectara una carencia
importante, se pudiera buscar la solucién, en esa fase
temprana de la tesis y no cuando sea demasiado tarde.

Es decir, el proyecto de tesis no va a ser juzgado y nova a
obtener una nota o una calificaciéon de apto o no apto para
continuar. Sencillamente, va a hacer un primer balance de
donde se encuentra el doctorando y si el camino emprendido
es el mas apropiado.

El seguimiento de la tesis.

A medida que la investigacion avance, el tutor debe colaborar
con el doctorando en la obtencién de nuevos datos o
fuentes, la aplicacion de nuevas tecnologias, la localizacion

de nuevos asesores y la readaptacion del calendario si fuera
necesario. Sin embargo, segun transcurra la investigacion, el
tutor tiene que ir aumentando la autonomia del doctorando,
como parte del proceso de aprendizaje del método
investigativo.

Ademas, el tutor tiene que saber orientar al doctorando para
que elimine aquellos caminos secundarios que se alejan del
objetivo de la tesis, o referencias, datos que puedan resultar
superfluos. El doctorando puede ser desfavorable a este

tipo de podas, por el tiempo invertido en conseguir esa
informacion o por resultarle trascendental, aunque se aleje de
su tesis. Hay que hacerle ver que pueden ser investigaciones
a aprovechar en futuros articulos.

Aqui resulta fundamental la existencia de un buen esquema
de tesis que sirva como soporte para todo el trabajo. El tutor
emplea ese esquema para hacer un seguimiento de los
contenidos, si se van ajustando al proyecto previsto.

Pero, ademas, el tutor valida la pertinencia de la informacion
ofrecida desde su método de obtencién, hasta la forma
de presentarlos. No se trata de estar de acuerdo con los

resultados alcanzados, pues en la ciencia hay discrepancias. Si
no de que esos resultados sean el fruto de una investigacion
objetiva, general, sistematica y verificable.

Esto no implica que, en cada entrevista, el tutor deba leerse
minuciosamente todas las paginas que el doctorando haya
escrito desde la reunioén anterior. Habra a quien le guste
trabajar de esa forma sistemética, pero no es necesario.
Primero, porque es muy probable que no haya una redaccién
definitiva hasta unos meses antes de terminar el proceso

de la tesis y que lo que se dé por el camino sean muchos
borradores, notas rdpidas, esbozos de ideas, avance de
observaciones. Lo que se trata es que toda esa informacién
sea coherente en si mismay dentro de la tesis, de ahi la
importancia del esquema de trabajo. Que cada nuevo dato se
integre en ese esquemay que, si es necesario el esquema se
modifique.

Pero, sobre todo, porque el tutor, como ya hemos

insistido varias veces, lo que ha de ayudar es a formularse
nuevas preguntas al doctorando a medida que avanza la
investigacion. Es decir, empuijar al doctorando a que no se
quedé con la primera solucién hallada, la conclusién parcial
obtenida, sino seguir buscando alternativas. Recordemos
gue el tutor, para garantizar la fluidez del trabajo, tiene que
ensenar al doctorando a desglosar la tesis. No se escribe
todo de golpe, sino capitulo a capitulo, e, incluso, apartado
a apartado. Aqui, de nuevo, el esquema y su evolucién son
fundamentales.

El tutor puede llevar un registro del seguimiento o no,
dependiendo de las necesidades del tutor y del doctorando.
Con todo, es bueno que parte de la informacion suministrada
se realice por escrito (por ejemplo, un intercambio de
mensajes electronicos para las referencias bibliogréficas)

para evitar confusiones. Ademas, es bueno, al menos, que el
doctorando imprima el calendario y el esquema de trabajo
para utilizarlo en cada entrevista.

La redaccion definitiva

La tesis doctoral no es un documento que se redacte a
partir del primer dia de trabajo y se concluya poco antes

de la defensa. Buena parte de los tres afios empleados en

la elaboracion de la tesis se utilizan para recabar datos,
contrastarlos, localizar nuevas fuentes, mas entrevistas, mas
calculos o experimentos. El resultado de todo este trabajo
pueden ser cientos de fichas, cuadernos con anotaciones,
reflexiones mas o menos amplias. Pero el momento de
redaccion definitiva se concentra en tres-cuatro meses al
final del trabajo de investigacion. El tutor tiene que aclarar
este aspecto a su doctorando y dejar bien marcado en el
cronograma de trabajo el punto en el que ha de arrancar esa
redaccion definitiva.



A partir de ahi, llegados a ese punto, el tutor debe garantizar
la pertinencia del lenguaje utilizado por el doctorando. Para
ello, se pueden recomendar desde manuales de estilo hasta
diccionarios especializados. Una tesis es un documento
cientifico y se le exige un rigor total en el lenguaje empleado.
Para apoyar la redaccion definitiva, el tutor y el doctorando
contaran con un supervisor ortotipografico que puede
colaborar tanto en la supervision ortografica del texto, como
apoyar con la semantica o en la correccion de las notas a pie
de paginay la bibliografia final. En ninguin caso, el supervisor
ortotipografico entrara en cuestiones de fondo.

Durante este periodo de redaccion final y, por supuesto,
antes de pasar al proceso de defensa de la tesis, el tutor tiene
que leer el manuscrito definitivamente para dar sus ultimas
observaciones, mas alla de las cuestiones ortotipograficas
que ya habra revisado el supervisor. El doctorando no puede
presentar su tesis sin que el tutor haya hecho esa lectura
minuciosa del texto final, sobre todo, porque el tutor es el
garante del rigor cientifico y el respeto ético del trabajo del
doctorando. A la larga, una buena tesis sera en gran medida
el resultado del trabajo de investigacion del doctorando,
mientras que una mala tesis tendra buena parte de su fracaso
en la falta de acompanamiento por parte del tutor.

La defensa de la tesis.

El tutor debe conocer a cabalidad el proceso final para

la entrega y defensa de la tesis, en especial, los plazos a
desarrollar y la documentacién a entregar. Es mas, desde
las primeras entrevistas, el tutor ha de hacer participe al
doctorando de cémo se desarrollard la defensa final.

En el plazo maximo previsto para la entrega de la tesis, 1095
dias después de haberse matriculado el doctorando, éste
depositara un ejemplar de su texto definitivo acompanado
del dictamen del tutor. Puede presentarlo antes. En este
documento, el tutor ha de garantizar el rigor cientifico del
trabajo y el cumplimiento de las normas ético-legales. El
tutor puede en dicho dictamen opinar también sobre los
resultados del trabajo de la investigacion. Esta opinién puede
ser favorable o contraria a la tesis, sin que eso condicione la
decision final del jurado, que puede ser a favor o en oposicion
al doctorando.

Resulta extrafio que un doctorando quisiera presentar su
tesis sin el apoyo de su tutor, pero podria ocurrir, siempre 'y
cuando el doctorando haya sido riguroso cientificamente
con su trabajo y haya respetado las normas ético-legales
previstas. Es decir, el tutor puede estar en contra de los
resultados finales, no compartir las conclusiones, hacer ver
esa opinion en su dictamen y, aun asi, el doctorando puede
depositar su tesis.

Por el contrario, si el tutor puede demostrar que el
doctorando no ha actuado con rigor cientifico, que se ha
plagiado, que una prueba experimental ha dafado a las
personas involucradas o cualquier otra falta que vaya contra
el reglamento de la universidad, ahi no es posible presentar la
tesis, ademas de las responsabilidades legales que pudieran
desprenderse de la actitud del doctorando.

Una vez efectuado el deposito de la tesis, ésta permanecera
consultable al publico durante 30 dias. El programa de
Doctorado publicitara dicho depésito de tesis, para que asi
se abra ese proceso de consulta, pero ademas se invita a
gue el tutor también haga conocer a sus pares esa primera
presentacion del trabajo del doctorando que ha asesorado.

Transcurridos esos 30 dias, se resolvera la revisién interna de
la tesis. Esta sera llevada a cabo por una terna de doctores
designados por el programa de Doctorado, quienes leeran de
forma andénimay por separado, la tesis depositada. Cada uno
de estos tres doctores emitira un informe. Si los tres doctores
dan por apta la tesis, el doctorando se podra presentar frente
al tribunal externo en un plazo de 30 dias.

Sialguno o todos los doctores dan por no apta la tesis,
el texto sera devuelto al doctorando para que éste, en
compaiia de su tutor, trate de mejorar las deficiencias
detectadasy, tras ello, volver a presentarla a los revisores
internos.

Hay una tercera opcién, que los revisores consideren apta
la tesis, pero con correcciones. En este caso, el doctorando
contara con un plazo de 10 dias para efectuar esas
correcciones, entregar el texto definitivo y 30 dias después
presentarse frente al tribunal externo.

Para esa presentacion final, seria interesante que el tutor
ensayase la defensa con el doctorando al menos un par de
veces. El tutor puede participar en la defensa final y tras las
contribuciones del doctorando y sus jurados, el tutor podra
dar su opinién, aunque no tenga voto en la decision final.
Antes de iniciar todo este procedimiento, es importante
que el tutor invite al doctorando a presenciar otras defensas
doctorales, de modo que el doctorando pueda hacerse
una idea de como se lleva a cabo el proceso y cuales son las
herramientas mas Utiles para hacer una defensa eficaz de la
tesis.

El tutor podra dar a la Comisién de Doctorado su opinion
sobre los miembros que compongan tanto el jurado
interno, como el final, si bien esta opinién no tiene caracter
vinculante.



La divulgacion de la tesis.

Ya hemos senalado mas arriba como el tutor debe colaborar
en la difusion de la investigacién del doctorando en el
momento de la entrega de la tesis. Pero seria importante que
dicha difusién ya se iniciara antes. Asi, el tutor podria invitar
al doctorando a dar clases o conferencias o a participar en
seminarios o congresos donde comunique el avance de sus
investigaciones.

Es mas, en la elaboracién del cronograma de la tesis, como

ya sefnalamos, este tipo de actividades pueden ser incluidas
(y resulta muy aconsejable). Que el doctorando pueda
exponer el avance de su investigacién, ya sea en una clase,

ya en una charla, en un seminario, puede resultar muy
recomendable tanto para recibir las criticas que ayudaran a
mejorar el trabajo, como para plantearse el reto a si mismo de
ir alcanzando ciertos resultados.

En este terreno de la divulgacion, si durante el proceso

de elaboracion de la tesis o al concluir ésta, el tutor y el
doctorando desean hacer una publicacién conjunta (o varias)
con los resultados obtenidos, mas alla del orden alfabético

de los dos, seria apropiado que en primer lugar fuera el
doctorando por ser el productor de la mayor parte del
trabajo. En cualquier caso, antes de abordar una publicacién,
es importante definir con claridad no sélo el orden de la
autoria, sino el grado de atribucién que cada uno podra darse
en el trabajo terminado.

Por supuesto, si el tutor decidiera apoyarse sobre la
investigacion del doctorando en un trabajo propio, la
cuestion de la atribucién de los resultados debe quedar
claramente definida y el doctorando debe saber en todo
momento el uso que el tutor pueda hacer de esa informacion.

Reflexiones finales.

Deciamos al comienzo que un buen tutor de tesis es
consciente de que cada doctorando es diferente y requiere
una atencion personalizada. Pero, ademas, un buen tutor
no solo practica sus tutorias con cada doctorando, sino
gue trata de actualizarse, reflexionar sobre su quehacer o
apostar por nuevas formulas. Para ello, desde el programa
de Doctorado iremos invitando a los tutores a participar en
reuniones periodicas donde intercambiar experiencias y
nuevas practicas, asi como se ofreceran todos los recursos
que puedan mejorar un tutelaje.

Un tutor es un docente y un buen docente sabe que, para
ensenar cada dia mejor, no puede dejar de aprender.
Quizas por eso, un ultimo recordatorio. El mejor tutor no es
el que lleva a todos sus doctorandos hasta una tesis exitosa,

sino también aquel que en un momento dado puede
entender que lo mejor que puede ocurrirle a un doctorando
es cambiar de tutor cuando ya no somos capaces de llevar a
buen puerto una tesis. Porque el éxito de una tesis depende
en gran medida del doctorando, pero una mala tesis puede
ser el resultado de una mala tutela. Evitemos, por ello, ser
malos tutores.
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